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Abstrakt: Artykut podejmuje rozwazania dotyczace rodzicielstwa zastepczego zawodowego w Polsce. Jego gtéwnym celem
jest ukazanie prawnych i instytucjonalnych uwarunkowan rozwoju rodzin zastepczych zawodowych oraz wskazanie barier
wykorzystania zasobdw i potencjatu opiekunéw zastepczych w pracy na rzecz lokalnych srodowisk, czyli zastosowanie metody
Srodowiskowej w dziataniach zawodowego rodzica zastepczego. W opracowaniu wykorzystano wtérna analize danych zastanych:
danych statystycznych (publikowanych przez GUS), tresci dokumentéw prawnych i urzedowych, jak réwniez wybranych analiz
i rezultatow badan. Powyzsze dane poddano wiasnej interpretacji.

Stowa kluczowe: rodzic zastepczy zawodowy, deinstytucjonalizacja, metoda srodowiskowa, sieci spoteczno-zawodowe

WPROWADZENIE

Prezentowany artykut powstat w ramach szerszych
prac analitycznych interdyscyplinarnego zespotu Uniwer-
syteckiego Obserwatorium Deinstytucjonalizacji Praktyk
Pomocowych (UODI) na UW. Zostato ono powotane
w roku 2022. Badacze UODI przyjeli wspoélne definicje:
deinstytucjonalizacji, praktyk pomocowych, usrodowi-
skowienia (por. Rymsza, red., 2023), i sg one stosowane
w artykule. Jego objetos¢ nie pozwala na omowienie
wszystkich niuanséw przyjetych znaczen. W dalszej
czegsci rozwazan przyblizone zostang te definicje, ktére
uznano za kluczowe dla omawianej tematyki.

W ramach prac UODI analizowano zawody pomo-
cowe, ich formalno-prawne uwarunkowania w Polsce,
instytucjonalizacje oraz praktykowanie w odniesieniu do
przyjetego na poziomie krajowym dokumentu progra-
mujacego pt. Strategia rozwoju ustug spotecznych, po-
lityka publiczna do roku 2030 (z perspektywg do 2035 )
(Uchwata, 2022). Zastanawiano sie tez nad procesem
profesjonalizacji tych zawoddw, powstawaniem semi-pro-
fesji oraz nad mozliwoscig dokonywania zmian w spofecz-
nosciach lokalnych przy przyjetych zapisach prawnych
i praktyce ich wdrozenia.

Jednym z obszaréw analizy, podjetych w UODI, byto
rodzicielstwo zastepcze (Ractaw, 2023). W prezentowa-
nym artykule rozwazania zostang ograniczone do rodzi-
cielstwa zastgpczego zawodowego. Ich gtéwnym celem
jest ukazanie prawnych i instytucjonalnych uwarunkowan
rozwoju rodzin zastepczych zawodowych oraz wskazanie
barier wykorzystania zasobow i potencjatu opiekunéw
zastepczych w pracy na rzecz lokalnych srodowisk. W ar-

tykule przeprowadzono wtorng analizg danych zastanych:
danych statystycznych (publikowanych przez GUS), tresci
dokumentow prawnych i urzedowych, jak réwniez wybra-
nych analiz i rezultatéw badanh. Powyzsze dane poddano
wiasnej interpretacii.

W tekscie przedstawiono zatem krétkg charaktery-
styke zawodu rodzica zastepczego, w tym jego podstawy
prawne, biezgce statystyki oraz skoncentrowano sie na
aspekcie tworzenia i rozwoju sieci spoteczno-zawodo-
wych z i na rzecz zawodowych opiekunow zastepczych.
Sieci i sieciowanie potraktowano jako podstawowym ele-
ment metody Srodowiskowe;.

DEISNTYTUCJONALIZACJA, USRODOWISKOWIENIE,
PROFESJONALIZACJA

Zgodnie z przyjetg przez zespét UODI definicjg o cha-
rakterze sprawozdawczym i operacyjnym: ,Deinstytucjo-
nalizacja praktyk pomocowych to proces przechodzenia
od organizowania wsparcia opartego na rozwigzaniach za-
ktadowych, w ktérych kluczows role odgrywajg placowki
catodobowe dtugookresowego pobytu, do organizowania
wsparcia w sposob srodowiskowy, z wykorzystaniem in-
frastruktury ustug spotecznych i innych zasobow spotecz-
nosci lokalnych” (Rymsza, 2023 s. 7). Innym stowy, chodzi
0 ,zastgpowanie praktyk o charakterze segregacyjnym
(ktorych skrajnym przyktadem sg catodobowe placowki
opiekunczo-lecznicze typu zamknietego) przez praktyki
o charakterze integracyjno-inkluzyjnym (ktérych przy-
ktadem sg srodowiskowe ustugi spofeczne)” (Rymsza,
2023, s. 7). Wtym znaczeniu deinstytucjonalizacja (Dl)
— jako proces zmian — tagczy sie z ,usrodowiskowieniem”
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pomocy, czyli rozwojem ustug blisko domu, $wiadczonych
sitami srodowiska dla cztonkéw srodowiska, w postaci
(o ile to mozliwie) niezaktadowej. Jednoczesnie ustugi
w $rodowisku powinny by¢ dobrej jakosci, co oznacza
koniecznos¢ przygotowania kadry i infrastruktury, jak
réwniez spotecznosci, na korzystanie z nich w okreslonej
formule. Dobra jako$¢ ustug kojarzona jest z profesjona-
lizmem ustugodawcow, ktory jest kluczowy dla osiggania
celu pomagania, np. zaspokojenia potrzeb danej osoby,
osiggniecia jej dobrostanu, usamodzielnienia itp.

W obszarze pieczy zastepczej rozumienie deinsty-
tucjonalizacji nierzadko jest upraszczane i sprowadzane
do upowszechniania, niemalze umasowienia ustug rodzi-
cielstwa zastepczego, co staje sie celem samym w sobie
(zob. Ractaw, 2023). Tymczasem dgzenie do wzrostu
liczby rodzin zastepczych na danym terenie bez odpo-
wiedniej refleksji dotyczacej potrzeb dziecka jako bene-
ficjenta ustugi, realnych mozliwoéci dostarczenia ustug
odpowiedniej jakosci i na czas, prowadzi do wielu szkéd
dla wychowankow pieczy, ich rodzin i samych ustugodaw-
cow (Ractaw, 2023; Janowska, 2019).

W Polsce zdecydowana wiekszo$S¢ dzieci umiesz-
czona jest wrodzinnych formach pieczy zastepczej,
przede wszystkim u rodzin spokrewnionych. Powierza-
nie dzieci krewnym, zwtfaszcza dziadkom, nierzadko
wzbudza kontrowersje ze wzgledu na wiek, stan zdro-
wia, mozliwosci i umiejetnosci wychowawcze opiekunéw.
Postuluje sie zatem sprofesjonalizowanie ustug rodzin
zastepczych, a dyskusje ogniskujg sie wokot koniecznego
wzrostu liczby rodzin zastepczych zawodowych. Nie jest
to tylko polska specyfika. Jak wskazujg Megan Hollett,
Alex Hassett i Virginia Lumsden (2022), naciski na profe-
sjonalizacje przez uzawodowienie rodzicielstwa zastep-
czego wystepuja z dwéch stron: ,od gory”, gdyz stuzby
do spraw dzieci, w tym organizatorzy opieki zastepczej,
wymagajg coraz wiecej nowych i specjalistycznych kom-
petencji zawodowych od opiekunéw; oraz ,,od dotu” — od
rodzicow zastepczych, kidrzy chcg by¢ rozpoznani jako
kluczowe podmioty i petnoprawni pracownicy w zespole
czuwajgcym nad dobrostanem i ochrong dzieci.

Profesjonalizacja przez uzawodowienie jest charak-
terystyczna dla krajow anglosaskich (Wielkiej Brytanii,
Stanéw Zjednoczonych, Australii), ale rowniez jest ak-
ceptowana i propagowana wsrdd panstw europejskich
(Skalec, 2019). W Europie wystepuje zréznicowany udziat
profesjonalnych rodzin zastepczych wsréd podmiotow
pieczy zastgpczej oraz cieszg si¢ one roznym stopniem
spotecznej akceptacii: wieksza liczba zawodowych swiad-
czeniodawcoéw opieki zastepczej wystepuje w krajach
o indywidualistycznym podejsciu do praw dziecka (np.
w Wielkiej Brytanii, Norwegii, Szwecji, Niemczech), na-
tomiast w tych o familiocentrycznym nastawieniu (m.in.
w panstwach srédziemnomorskich) istniejg kontrowersje
i ograniczenia w upowszechnianiu wynagradzania rodzi-
cow zastepczych (Skalec-Ruczynska, 2020).

Profesjonalizacja przez uzawodowienia moze przyj-
mowac rozne warianty. Kate Wilson i Julia Evetts (2006)
wskazujg na wersje optymistyczng (w wyniku profesjonali-
zacji opiekunowie zastepczy zyskajg status adekwatnych
partneréw w relacjach z innymi pomagaczami, ale rowniez
ustalg standardy wtasnego zawodu), pesymistyczng (na-
stgpi $cista certyfikacja i rynkowa monopolizacja rynku/
zamkniecia rynku przez licencjonowanych opiekundw)
oraz tzw. trzecig opcje, w ktorej profesjonalizacja norma-
tywna wigze sie z naciskami organizatoréw i stuzb odpo-

wiedzialnych za opieke zastepczg i przyjmuje menadzer-
sko-kontrolny charakter (zarzgdzanie i kontrolowanie
zaangazowanymi zasobami praca, oferujgcymi ,tanio”
ustuge spoteczng). W polskim warunkach, co podnosze
w dalszych czesciach artykutu, ten ostatni wariant pro-
fesjonalizacji jest dominujacy w praktyce organizowania
i zarzgdzania pieczg zastgpczg i ma to wplyw na mozli-
wos¢ usrodowiskowienia ustug pieczy zastepczej.

RODZICE ZASTEPCZY ZAWODOWI W POLSCE -
OBOWIAZUJACA DEFINICJA PRAWNA 1 STATYSTYKI

Zgodnie z zapisami ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r.
0 wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej (Dz.U.
22022 r. poz. 447 z podzn. zm.) rodzina zastepcza zawo-
dowa jest tworzona przez osoby, ktore nie sg wstepnymi
lub rodzenstwem dziecka. Ze wzgledu na swojg funkcje
oprécz Swiadczenia pienigznego na pokrycie kosztow
utrzymania umieszczonego dziecka otrzymuje ona wy-
nagrodzenie z tytutu petnionej funkcji. W takiej rodzinie
przebywaé moze nie wigcej niz 3 dzieci (wyjgtek stanowi
przyjecie licznego rodzenstwa).

Rodzina zastepcza zawodowa moze funkcjonowac
jako pogotowie rodzinnie. Wéwczas przyjmuje dziecko
w trybie interwencyjnym, doprowadzone przez Policje,
Straz Graniczng, na wniosek rodzicow lub innych osoéb,
gdy bezposrednio zagrozone jest jego zycie i zdrowie
w zwigzku z przemocg w rodzinie — do czasu unormowa-
nia sytuaciji zyciowej dziecka, nie diuzej jednak niz cztery
miesigce (w uzasadnionych przypadkach do o$miu mie-
siecy lub na czas zakonczenia sprawy sgdowej). W ro-
dzinie zastepczej specjalistycznej umieszcza sie dzieci
z orzeczeniem o niepetnosprawnosci lub z orzeczeniem
o umiarkowanym i znacznym stopniu niepetnosprawno-
$ci, matoletnie matki z dzie¢mi i wychowankdéw umiesz-
czonych na podstawie art. 6 ustawy o postepowaniu
w sprawach nieletnich.

Zgodnie z danymi publikowanymi przez GUS w 2023 r.
77,3% dzieci umieszczonych w pieczy zastepczej prze-
bywato w rodzinach zastepczych i rodzinnych domach
dziecka (Pomoc spofeczna i opieka nad dzieckiem i ro-
dzing w 2023 r., 2024). W roku 2023 r. funkcjonowafo
41,2 tys. rodzin zastepczych (RZ) ogétem i 891 rodzin-
nych domow dziecka (RDD), a pod koniec roku zanoto-
wano — 36 tys. takich rodzin i 843 RDD. W stosunku do
roku poprzedniego, tj. 2022, nastgpit wzrost liczby RZ
0 0,5tys., a RDD o 53 podmioty. W ogdInej liczbie rodzin
zastepczych (bez RDD) najliczniej byli reprezentowani
spokrewnieni opiekunowie (ich udziat to 62,3%), nastep-
nie niezawodowi — 29,7% i zawodowi — 5,7%. W$rod ro-
dzin zastepczych zawodowych (RZZ) najwiecej byto tych
»ZWyktych” (71,1%), prawie 17,6% stanowity rodzinne po-
gotowia, a 11,3% rodziny specjalistyczne. We wszystkich
rodzinach zawodowych przebywato 12,6% dzieci umiesz-
czonych w pieczy rodzinne;.

Dane MRPIPS wskazuja, ze w diuzszej perspektywie
nastgpit nieznaczny wzrost liczby rodzin zastepczych za-
wodowych: w kohcu 2015 r. byto ich 2025, a na koniec
roku 2022 — 2098, zwigkszyta sie tez liczba umieszczonych
dzieci: z 6 371 wychowankéw do 7 027 (Informacja Rady
Ministréw o realizacji w roku 2022 ustawy..., 2023, s. 17—
18). Nalezy jednak podkresli¢, ze w perspektywie dekady
udziat zawodowych rodzin zastepczych wsrdéd podmiotow
rodzinnej pieczy zastepczej jest niemalze staty: w2012 r.
byto to 5%, obecnie niecate 6%. Warto zaznaczyc¢, ze w la-

ISSN 0137-4729 | Polityka Spofeczna nr 3/2025 | Social Policy No. 3, 2025 17



tach 2012-2021 0 36,2% zmalafa liczba przeszkolonych
kandydatéw do petnienia funkcji rodziny zastepczej zawo-
dowej (z 663 do 423) (Wsparcie systemu pieczy zastepczej
w procesie deinstytucjonalizacji, 2022, s. 14).

BARIERY UZAWODOWIENIA RODZIN ZASTEPCZYCH
W POLSCE

Uzawodowienie rodzin zastepczych w Polsce rozpo-
czeto sie po 2004 r., chociaz pierwsi parazawodowi (bez
odpowiednich przepisdéw prawnych) opiekunowie pojawili
sie juz na poczatku lat 90. XX w. w kilku wojewodztwach
Polski (Badora i Basiaga, 2011). W 2004 r. na mocy prze-
pisdw ustawy o pomocy spotecznej wprowadzono zawo-
dowe rodziny wielodzietne, specjalistyczne oraz o charakte-
rze pogotowia rodzinnego (Dz. U. z 2004 r. nr 64 poz. 593).
Oich ,,zawodostwie” (okreslenie Jana Basiagi) $wiadczy¢
miaty m.in. wyzsze wymagane stawiane kandydatom na
opiekundw zawodowych w zakresie predyspozyciji psycho-
fizycznych, umiejetnosci i dodwiadczenia w pracy z dzie¢mi
oraz warunkéw bytowych (Basiaga, 2015).

Od samego poczatku uzawodowienie rodzin zastep-
czych w Polsce natrafiato na bariery. Wynikaty z niecheci
organizatorow pieczy zastepczej do przeksztafcania ro-
dzin niespokrewnionych w rodziny zawodowe (ze wzgledu
na wzrost kosztéw administrowania), za$ po stronie wyko-
nawcow — z powodow proponowanych warunkéw pracy
(braku stabilnosci finansowania rodzin i braku mozliwosci
wprowadzenia elastycznych stosunkéw pracy) (Dobrzan-
ski, 2006). Wskazywano réwniez na niedostatek odpo-
wiedniego wsparcia opiekunow ze strony organizatoréw
pieczy zastepczej i innych stuzb, a w przypadku pogotowi
rodzinnych na niedotrzymywanie standardéw prawnych
po stronie instytucji koordynujgcych ich funkcjonowanie
(Basiaga, 2015).

Bariery te utrzymywaly sie przez prawie dwie dekady,
a dla lat 2012-2021 potwierdzita je kontrola NIK (Wsparcie
systemu pieczy zastepczej w procesie deinstytucjonaliza-
cjfi, 2022). Wskazano na niedostateczne wsparcie funk-
cjonujgcych rodzin zastepczych, w tym na zte warunki
pracy i ptacy (wynagrodzenia dla rodzin zastepczych
zawodowych na poziomie nieco wyzszym niz ptaca mi-
nimalna i znacznie nizszym niz Srednia krajowa, niewielka
skala wypfat Swiadczen fakultatywnych o niskiej wartosci)
(Wsparcie systemu pieczy zastepczej w procesie dein-
stytucjonalizacji, 2022, s. 10). Nie wdrozono rozwigzan
wptywajgcych na wzrost poczucia bezpieczenstwa za-
wodowego opiekundw oraz nie utatwiono dostepu do
specjalistycznych ustug medycznych, terapeutycznych
i rehabilitacyjnych dla dzieci przebywajgcych w pieczy za-
stepczej. Niemniej, pomimo pojawiajgcych sie i z czasem
utrwalonych barier, od 2004 r. utrzymywat sie dyskurs pu-
bliczny i polityczny tagczacy profesjonalizacje z uzawodo-
wieniem rodzicielstwa zastgpczego. Postulowano zwigk-
szenie liczby rodzin zastgpczych zawodowych w Polsce,
a wzrost ich liczby miat by¢ wskaznikiem i gwarantem
profesjonalizacji rodzicielstwa zastgpczego.

ZADANIA 1 KOMPETENCJE ZAWODOWE
RODZICOW ZASTEPCZYCH

Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej w 2019 r.
sporzgdzito informacje o zawodzie ,rodzic zastepczy”,
ktéremu wedtug Klasyfikacji Zawodow i Specjalnosci
nadano kod 531105, a wediug Polskiej Klasyfikacji Dzia-
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talnosci (PKD 2007) wigze sie on z Sekcjg Q — Opieka
zdrowotna i pomoc spotfeczna. W Miedzynarodowym
Standardzie Klasyfikacji Zawodoéw ISCO-08 odpowiada
grupie 513 Child care workers.

Kandydaci na zawodowych rodzicow zastepczych
muszg spetni¢ okreslone wstepne wymogi, w tym: nie
by¢ pozbawionymi wtadzy rodzicielskiej (nie moze by¢im
tez zawieszona ani ograniczona), wypetnia¢ obowigzek
alimentacyjny w wypadku jego zaistnienia, mie¢ zdolnos¢
do czynnosci prawnych i sprawowania wtasciwej opieki,
odpowiednie warunki materialno-bytowe i przebywac¢ na
terytorium Polski lub posiadac legalny pobyt w naszym
kraju.

Nie ma natomiast formalnego ksztafcenia zawodo-
wego, ktdre przygotowywatoby do pracy jako rodzic za-
stepczy. Kandydat na rodzica zastepczego zawodowego
musi ukonczy¢ 60-godzinne specjalistyczne szkolenie
zorganizowane przez organizatora rodzinnej pieczy za-
stepczej lub osrodek adopcyjny wedtug programu za-
twierdzonego na okres 5 lat przez Ministerstwo Rodziny
i Polityki Spotecznej, przej$¢ badania psychologiczne oraz
uzyskac specjalne zaswiadczenie kwalifikacyjne i pisemng
ocene wiasciwego ze wzgledu na miejsce zamieszkania
osrodka pomocy spoteczne;.

Samo szkolenie obejmuje m.in. elementy prawa
rodzinnego, ustawy o wspieraniu rodziny i pieczy za-
stepczej, wybrane elementy pedagogiki i psychologii
rozwojowej oraz zajecia praktyczne, zapoznajgce z do-
Swiadczeniami rodzin sprawujgcych piecze zastepcza.
Oproécz godzin podstawowych obowigzkowe sg dodat-
kowe godziny szkolen ze wzgledu na przygotowanie kan-
dydatow na zawodowych rodzicow zastgpczych do pracy
z dzieckiem o okreslonych potrzebach (Rozporzadzenie,
2023).

W syntetycznym opisie zawodu podkresla sie, ze ro-
dzic zastepczy ,sprawuje okresowg opieke wychowaw-
Czg zwang rodzinng pieczg nad dzieckiem osieroconym,
opuszczonym lub z rodziny pozbawionej (lub ograniczo-
nej) wtadzy rodzicielskiej. Jego gtéwnym zadaniem jest
zapewnienie dziecku sprzyjajacych warunkow wychowa-
nia, rozwoju emocjonalnego, fizycznego, spofecznego,
a takze wtasciwej edukacji, mozliwosci rozwoju zaintere-
sowan oraz wypoczynku” (Informacja o zawodzie Rodzic
zastepczy (631105), 2019, s. 4). Podstawowym miejscem
wykonywania czynno$ci jest miejsce zamieszkania opie-
kuna. Swiadczy on prace ciagla przez caty tydzien, za-
rowno w dni pracujgce, jak i wolne od pracy w prywatnej
przestrzeni domu.

Jak wskazano wyzej, opis zawodu koncentruje sie
przede wszystkim na relacji opiekun-podopieczny. Na-
tomiast zapisy odnoszgce sie do sposobu i organiza-
cji pracy podkreslajg konieczno$¢ jej wykonywania we
wspotpracy: ,z jednostkg sprawujgcg nadzér nad proce-
sem rozwoju dziecka oraz warunkami zycia (...) i informo-
waniu jej o stanie zdrowia dziecka, jego postgpach w na-
uce i trudnosciach wychowawczych, a takze o przerwie
w sprawowaniu osobistej opieki nad dzieckiem lub jego
samowolnym oddaleniu sie” (Informacja o zawodzie Ro-
dzic zastepczy (631105), 2018, s. 5). Opiekun powinien tez
podejmowac kontakty z innymi przedstawicielami stuzb
spotecznych. W zapisach dotyczgcych wymaganych
kompetenciji ktadzie si¢ zatem nacisk na umiejetnosci or-
ganizowania, nadzorowania, reprezentowania interesow
oraz wspotpracowania i przekazywania informacji innym
podmiotom czy wykonywania ich polecen. Ze wzgledu
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naintensywne kontakty z ludzmi znaczenie maja tez kom-
petencje spoteczne (por. Informacja o zawodzie Rodzic
zastepczy (531105), 2018, s. 6).

Wyznaczone zadania i przypisane do nich kompeten-
cje zawodowe osadzajg rodzica zastgpczego w formal-
nym, zinstytucjonalizowanym kontekscie i nawet relacje
z podmiotami nieformalnymi (rodzina biologiczna dziecka
i krewni) wpisane sg w formalne zinstytucjonalizowane
schematy.

W praktyce oczekiwania wzgledem kwalifikacji kan-
dydatéw na rodzicow zastepczych zawodowych bywajg
nierealizowane ze wzgledu na postawe i osobowos¢
opiekuna (Kordaczuk-Was, 2018). Stad wskazane jest
rozwijanie podej$cia kompetencyjnego zorientowanego
raczej na pracownika, a nie na prace, ktore akcentuje ko-
niecznos$¢ doboru osoby o okreslonych kompetencjach
do zadania i nie koncentruje sie wytgcznie na uprawnie-
niach i obowigzkach nadawanych pracownikom przez
organizacje oraz ksztattowanych kompetencjach (a jest
tak obecnie).

ZAWODOWY RODZIC ZASTEPCZY: PRACA
INDYWIDUALNA, GRUPOWA, SRODOWISKOWA?

Rodzic zastepczy zawodowy wykonuje prace opie-
kunczo-wychowawczg, ktorej kluczowym zadaniem jest
nawigzanie i utrzymanie kontaktu z powierzonym dziec-
kiem. Ma zaspokoi¢ jego biologiczne i psychofizyczne
potrzeby, chronic¢ je przed niewtasciwymi wptywami, nad-
mierng i bezprawna ingerencja w zycie prywatne.

W odniesieniu do organizacji pracy podkresla sie, ze
»Praca w zawodzie rodzic zastepczy ma charakter indywi-
dualny” (Informacja o zawodzie Rodzic zastepczy (631105),
2018, s. 6). Jej sednem jest relacja opiekun-dziecko, in-
tensywna, skoncentrowana na beneficjencie'. W mojej
opinii zafozenie to jest jednak niezgodne z rzeczywisto-
$cig, zwlaszcza gdy dziecko zostanie umieszczone u mat-
zonkdw, w rodzinie posiadajgcej dzieci biologiczne lub
innych podopiecznych jej powierzonych, ma stycznos¢
z krewnymi opiekundéw zastepczych. Wychowankowie
podlegajg oddziatywaniom ze strony innych cztonkéw
blizszej i dalszej rodziny opiekuna. Relacja opiekuncza
automatycznie zostaje osadzona w kontekscie grupowym
(por. Kulesza-Woroniecka, 2022). Praca ,z przypadkiem”
staje sie zatem swoistg pracg grupowg w miejscu za-
mieszkania opiekuna i pracg z rodzing w odniesieniu do
rodzicéw biologicznych dziecka.

Ze wzgledu na wiek, mozliwosci i potrzeby podopiecz-
nego podstawowg formutg pomocowg (o formule zob.
Rymsza, 2016), stosowang w pieczy zastepczej, jest
opieka. Oczywiscie w perspektywie biegu zycia wycho-
wanka wraz z osigganiem przez niego dojrzatosci i przy
zatozeniu diuzszego czasu oddziatywania statego opie-
kuna/opiekunow zastepczych formuta ta ewaluuje w bar-
dziej aktywizujgcy schemat, czyli wsparcie. Wychowanek
staje sie wspottworcg ustugi, poszerza sig jego sprawstwo
i kontrola nad wtasnym zyciem, a opiekun towarzyszy mu
w jego wyborach i doswiadczeniach. Z kolei w odniesieniu
do rodzicow biologicznych dziecka, z ktdérymi opiekun za-
stepczy zawodowy musi (jezeli sad nakaze) utrzymywac
kontakty, stosowana formuta przybiera posta¢ hybrydy

' Intensywnos$¢ pracy z dzieckiem o trudnych przezyciach i spe-
cjalnych potrzebach niesie ryzyko szybkiego wypalenia zawo-
dowego u opiekuna, zob. Mtody, 2018, s. 35-43.

pomocy i towarzyszenia. Opiekun jest odpowiedzialny
za rezultaty oddziatywania zaréwno wobec podopiecz-
nego, jak i abstrakcyjnego panstwa, ktére ocenia rezultat
koncowy (funkcjonowanie dziecka) za pomoca réznych
narzedzi weryfikaciji.

W oficjalnie sformutowanych wytycznych zawodu po-
mija sie kwestie wspotoddziatywania opiekunow zastep-
czych i wspolnoty lokalnej. Zapisy nie wskazujg podstaw
i przestrzeni do prowadzenia pracy srodowiskowej. Jed-
nak praca taka moze by¢ realizowana, a co wiecej moze
mie¢ ona znakomite rezultaty dla wzmocnienia samych
opiekundw, jak réwniez dla uwrazliwia i integrowania spo-
tecznosci wokot potrzeb dzieci. Kwestie te zostang podjete
w kolejnych czesciach tekstu.

MOZLIWOSC PRACY SRODOWISKOWEJ W RODZINNEJ
PIECZY ZASTEPCZEJ ZAWODOWEJ

Metoda srodowiskowa w pracy socjalnej odnoszona
jest do organizowania spotecznosci, jej mobilizowania lub
mobilizowania konkretnych grup w ramach spotecznosci
w celu samodzielnego rozpoznawania przez nie potrzeb
i aktywnego udziatu w zaspokajaniu brakéw oraz rozwia-
zywaniu problemow spofecznych (Niemczyk-Zajac, 2020,
s. 285-286). Wsrod roznych klasyfikacji modeli Srodowi-
skowej pracy socjalnej wymienia sie m.in. te oparte na
sieciowaniu spotecznym i wolontariacie (opieka srodo-
wiskowa — community care), organizowaniu spoteczno-
Sci lub grupy kategorialnej. W niniejszym opracowaniu
rozwazania o pracy srodowiskowej w obszarze rodziciel-
stwa zastepczego zawodowego dotyczy¢ bedg kwestii
sieciowania, m.in. ulokowania i funkcjonowania rodzin
zastepczych w sieciach spoteczno-zawodowych, oraz
mozliwosci wykorzystania potencjatu rodzin zastgpczych
na rzecz rozwoju Srodowiska lokalnego.

W tym kontekscie warto przeanalizowa¢ mozliwe tan-
cuchy powigzan miedzyludzkich i miedzyorganizacyj-
nych. Rozrézniam przy tym ich trzy rodzaje a powstajg
wokot opiekunow zastepczych oraz sg (wspotjtworzone
przez rodziny zastepcze: (1) sie¢ profesjonalng, rozumiang
jako powigzania pomiedzy aktorami instytucjonalnymi
w rolach zawodowych, nakierowane na udostepnianie
ustug opiekunczo-wychowawczych dla potrzebujgcego;
(2) sie¢ spoteczng udzielajgca wsparcia Srodowiskowego,
spotecznego, spontanicznego, nieformalnego oraz (3)
sie¢ zawodowg tworzong przez same rodziny zastgpcze
zawodowe (por. Ractaw, 2017).

Sie¢ profesjonalistow, zawodowa i sie¢ spoteczna
mogg funkcjonowac niezaleznie od siebie lub mogg prze-
cinac sie w okreslonych weztowych punktach czy ,spla-
tac sie” wzajemnie, dajgc efekt wzmocnienia. Powigzania
miedzyorganizacyjne i miedzyludzkie determinujg procesy
Swiadczenia ustug a podmioty w sieciach wymieniajg sie
zasobami (tj. informacje, wiedza, umiejetnosci, pienigdze,
Swiadczenia rzeczowe) w celu osiggnigcia zakiadanych
rezultatéw. Lokalna sie¢ wokot okreslonego podmiotu lub
przedmiotu dziatan powstaje zatem z licznych sieci two-
rzonych przez poszczegolnych aktorow, odgrywajacych
swoje role zawodowe lub spoteczne (w ramach struktur
nieformalnych lub semiformalnych).

Prowadzone juz od dwu dekad analizy w obszarze
pieczy zastepczej punktujg stafe trudnosci sieciowania,
istniejace na styku réznych szczebli, resortow oraz sek-
torow (por. Ractaw, 2017), przy czym badania przede
wszystkim dotyczg podmiotéw i profesjonalistow zwig-
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zanych z organizowaniem i koordynowaniem pieczy za-
stepczej. W mniejszym stopniu eksplorowane sg zagad-
nienia pozycjonowania sie i wtgczania rodzin zastepczych
w srodowisko lokalne czy samoorganizacji zawodowych
opiekundw jako grupy profesjonalistow. Watki te zostang
omowione ponizej.

Profesjonalisci i sieé¢ profesjonalistow

W ramach wykonywanych zadan pieczy zastgpczej
zawodowi opiekunowie wchodzg w relacje z podmiotami
organizujgcymi, nadzorujgcymi i wspierajgcymi ustugi
opieki zastepczej, przede wszystkim z:

— organizatorem pieczy zastepczej (OPZ), czyli podmio-
tem trzeciego sektora lub jednostkg organizacyjng
powiatu odpowiedzialng za nadzér nad pieczg zastep-
czg (w Polsce gtéwnie sg to zespoty do spraw pieczy
zastepczej w OPS-ach lub PCPR-ach);

— koordynatorem pieczy zastepczej (KPZ): profesjona-
listg, ktory powinien wspierac rodzicow zastepczych
w codziennych trudach, gtéwnie poprzez zapewnienie
pomocy w realizacji zadan opiekunczo-wychowaw-
czych, jest osobg kontaktujgca rodzicéw zastepczych
z instytucjami i Srodowiskiem lokalnym;

— powiatowym centrum pomocy rodzinie (PCPR), jed-
nostka pomocy spotecznej powiatu powotang do re-
alizacji zadan z tego obszaru.

Wymienione relacje sg ,bazowe”, wynikajg z zapisow
ustawowych i sg obwarowane regutami prawnymi. Bada-
nia wskazujg jednak na liczne realne niedostatki wspot-
pracy opiekundéw z wymienionymi podmiotami (Pomoc
udzielana rodzinom zastepczym ...., 2021):

— OPZ: brak petnej dokumentacji o umieszczanym
dziecku, brak wsparcia w docieraniu do niezbednych
informaciji, urzedowy charakter wsparcia, relacje kon-
trolno-nadzorujgce, niskie wsparcie organizacyjne;

— KPZ: fluktuacja koordynatorow, brak do$wiadczenia
i wiedzy po stronie koordynatora, brak rzecznictwa na
rzecz opiekundéw zastepczych, nieufno$¢ rodzin za-
stepczych w stosunku do koordynatorow ze wzgledu
na postrzeganie koordynatoréw przez pryzmat funkciji
kontrolnych;

— PCPR: naktadanie sie kompetencji dwéch osrodkow
decyzyjnych i kontrolujgcych: OPZ i PCPR Ilub brak
relacji z PCPR-em; relacje oparte na schemacie pe-
tent-urzednik lub kontrolowany-kontrolujgcy.

Na tworzenie relacji i sieci wptywa definiowanie sytu-
acji przez gtéwnych aktorow. Wyniki empiryczne wska-
zuja, ze opiekunowie widzg OPZ w roli nadzorcy i kontro-
lera (Basiaga, 2023; Skalec-Ruczynska, 2023, Zawodowe
rodziny zastepcze ..., 2018). Zebrane na Slasku przez Jana
Basiage (2023) opinie zawodowych matek zastepczych
ujawniajg, ze organizatorzy pieczy zastepczej udzielajg
niktego wsparcia organizacyjnego, co wptywa na co-
dzienne funkcjonowanie rodzin. Opiekunki podkreslaty
niski poziom zaangazowania i zyczliwosci ze strony OPZ,
czego efektem jest strach rodzicow zastgpczych przed
ujawnianiem problemdw, trudnosci i proszeniem o wspar-
cie. O brakach zaufania i zastgpowaniu go kontrolg przez
organizatora pieczy zastepczej informowali rowniez ba-
dani zawodowi rodzice z wojewodztwa tddzkiego, a braki
komunikacyjne miedzy podmiotami prowadzity do wy-
ksztatcenia postaw jawnie antagonizujgcych, obnizajg-
cych efektywnos¢ dziatan kazdej ze stron kontaktu (Za-
wodowe rodziny zastepcze ..., 2018).
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Ufnos¢ w otrzymanie zyczliwej i wspierajgcej odpo-
wiedzi w obliczu napotykanej przez rodzicéw zastep-
czych trudnosci jest niezmiernie wazna, zwtaszcza gdy
chodzi o opieke nad dzieCmi w traumie czy z roznymi
deficytami, ktoérych zachowanie bywa trudne do zaak-
ceptowania przez dorostych. Istotne sg przy tym ustalenia
Jana Basiagi i Adama t.ojana (2022) z badan prowadzo-
nych wsrod 76 zawodowych matek i ojcdw zastepczych
z wojewodztwa matopolskiego i Slgskiego, wsrod ktorych
dominowaty zachowania charakterystyczne dla postaw
rodzicielskich nadmiernie wymagajgcej i niekonsekwent-
nej, niekorzystne dla bezpiecznej relacji dorosty—dziecko.
Wyniki dajg powdd do niepokoju. Strach opiekundw przed
ujawnianiem trudnosci w opiece moze utrwalac ich nieko-
rzystne postawy i obniza¢ skutecznos¢ wychowawcza.
Nalezy wzig¢ pod uwage, ze stawanie sie profesjonalnym
opiekunem jest procesem. Brytyjskie badania dotyczgce
dtugookresowego rodzicielstwa zastepczego ujawniaja,
ze jest to ,,podroz w czasie”, w ktdrej powoli i przy wspar-
ciu stuzb (szkolenia, treningi, superwizja) dochodzi do
integrowania i przenikania dwoch podstawowych rdl: ro-
dzica i profesjonalisty (Hollett, Hassett i Lumsden, 2022).
Zatem bez zaufania, wsparcia i wspotdziatania z innymi
profesjonalistami celu mozna nie osiggnac¢ lub bedzie
to ,podréz” okupiona nadmiarowym wysitkiem, ranigca
opiekunow i dzieci.

Ponadto w zaleznosci od potrzeb i sytuacji podopiecz-
nego zawodowi opiekunowie kontaktujg sie z kuratorami
sgdowymi, pracownikami socjalnymi, pedagogami, te-
rapeutami lub przedstawicielami innych stuzb pomoco-
wych. Rowniez analizy ocen tych relacji wskazujg na ich
sporadyczny, kontrolny charakter, z niskim potencjatem
wsparcia informacyjnego i ustugowego dla rodzicow za-
stepczych, brakiem przygotowania do pracy z dzie¢mi
przejawiajgcymi problemy zdrowotno-emocjonalne, bra-
kiem wsparcia koordynujaco-organizacyjnego, co prze-
jawia sie w dtugim oczekiwaniu dzieci na wizyte u spe-
cjalisty bez wzgledu na sytuacje zdrowotng i zyciowg
pacjenta czy niskg jakoscig ustug specjalistow (pedago-
gow i psychologéw) zatrudnionych przez organizatora
pieczy zastepcze;.

Wskazane trudnosci w relacjach rodzicow zastep-
czych z podmiotami organizujgcymi i nadzorujgcymi pie-
cze zastepcza i innymi profesjonalistami nie sg wyfacznie
specyfikg Polski. W doniesieniach migdzynarodowych
tez wskazuje sie na wystgpowanie niejednoznacznosci
kompetencyjnych podmiotéw organizujgcych opieke
zastepcza, brak zaufania innych profesjonalistéw do za-
wodowych rodzicéw zastepczych, brak wsparcia organi-
zacyjnego i niedocenienie wktadu opiekundw w rozwdéj
systemu (Skalec, 2019). Oczywiscie ta miedzynarodowa
~wspolnota” negatywnych uwarunkowan nie uspokaja,
ale wskazuje na uniwersalnos¢ trudnosci w przyjeciu jako
profesjonalistow osdb, ktore sg rekrutowane ,,z ludu” bez
Sciezki edukacji formalne;j.

Sie¢ spoleczna i Srodowisko lokalne

Prowadzone badania wskazuja, ze rodzice zastepczy
zawodowi borykajg sie czesto z niezrozumieniem swojej
funkcji w spotecznosciach lokalnych. Jest to pochodng
ich medialnego wizerunku, w ktérym wynagradzanie za
petniong opieke kojarzy sie z utowarowieniem uczucia,
a to powoduje ,niecheé, nieufnos¢ i podejrzliwosé opinii
publicznej i spofecznosci lokalnej wobec rodzin zastep-
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czych” (Skalec-Ruczynska, 2023, s. 275). W badaniach
w wojewodztwie tddzkim zauwazono, ze wystepowat nie-
kiedy ,nie tyle brak nieformalnej wspotpracy z otoczeniem
sgsiedzkim (sgsiedzi, rodzina), co wrecz stygmatyzacja
rodzin zastepczych prowadzgca do wykluczenia ich z zy-
cia towarzyskiego” (Zawodowe rodziny zastepcze.. ., 2018,
s. 109).

Réwniez nieformalny, osobisty, spontaniczny i akcyjny
rodzaj kontaktow wystepowat w odniesieniu do przedsta-
wicieli organizacji pozarzadowych i wolontariuszy. Wo-
lontariusze stanowig wsparcie dla rodzin zastepczych:
odcigzajg rodzicéw zastepczych, pozwalajg na zmniejsze-
nie zadan i wygospodarowanie czasu dla siebie. Autorzy
todzkiego badania podkreslili, ze wprawdzie brak forma-
lizacji wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi prze-
ktadat si¢ na efektywnos¢ dziatan, jednoczesnie jednak
nie tworzyt stabilnego i trwatego rozwigzania (Zawodowe
rodziny zastepcze..., 2018, s. 107).

Kolejnym elementem w sieci spotecznej sg krewni
i rodzice biologiczni wychowankow, mieszkancy danego
terytorium, ktdrzy sg cztonkami danego srodowiska lokal-
nego, funkcjonujg w nim i ksztattujg opinie sgsiedzka oraz
profesjonalistow o rodzicach zastgpczych, moga dziata¢
koncyliacyjnie lub antagonistycznie wobec opiekundw?.
Badacze czesto podkreslajg trudnosci, ktére wystepujg
w budowaniu relacji na linii rodzic biologiczny — rodzic za-
stepczy. Opiekunowie zastepczy majag za zadanie chronic
podopiecznych przed niekorzystnymi dla nich wptywami,
ale tez muszg utrzymywac kontakty z ich rodzicami. Na-
piecie pomiedzy rodzicami zastepczymi a biologicznymi
wynika z wielu czynnikéw, zwigzanych z odmiennymi
stylami zycia, statusem, roszczeniami lojalnosci wobec
dziecka, przygotowaniem do podejmowania i kontynu-
owania trudnych relacji (Ractaw, 2017).

Sie¢ zawodowa rodzicow zastepczych

Tworzenie sieci zawodowej moze by¢ intepretowane
jako samoorganizacja srodowiska zawodowego. Jej ogni-
wami stajg sie formalne zawodowe stowarzyszenia (np.
rodzicow zastepczych), nieformalne grupy wsparcia, wy-
miany informacji i samopomocy. Analizy Agaty Skalec-Ru-
czynskiej (2023) ukazujg niskg wspolnotowosc¢ i aktyw-
nosc¢ rodzicéw zastepczych zawodowych, co badaczka
taczy z brakiem jednej ogélnopolskiej, reprezentatywne;j
organizacji rodzicow zastepczych, mniejszym stopniem
realizacji potrzeb samych opiekunow na rzecz zaspoko-
jenia potrzeb dzieci w dziataniach lokalnych stowarzyszen
rodzin zastepczych, brakiem czasu opiekunow, jak row-
niez obawami przed konsekwencjami takiego zaanga-
zowania w wypadku konfliktu z podmiotem kontrolnym,
brakiem dziafan OPZ integrujgcych rodzicow, brakiem
spoéjnej tozsamosci zawodowych rodzicow zastepczych,
,rozdartych” pomigdzy wizjg ,misyjnosci” ustugi (pomocy
dziecku) a profesjonalizmem (jako reprezentacja zawodu).

Nie oznacza to, ze zawodowi rodzice zastepczy nie
chca sie zrzeszaé, by wzmocni¢ swojg pozycje w sys-
temie, facylitowa¢ proces profesjonalizacji czy roztado-
wac napiecia wynikajace z roli. Badania todzkie wskazaty,
ze rodzice chcieli przynaleze¢ do grupy/stowarzyszenia,
gdzie mogliby wymienia¢ sie informacjami, wiedza, dys-

2 Nie zawsze jest to ta sama spofecznos¢ i terytorium, co miej-
sce pobytu umieszczonego dziecka, moze ono trafi¢ w zu-
petnie inne niz miejsce jego zamieszkania.

kutowa¢ dylematy i problemy (Zawodowe rodziny zastep-
cze..., 2018, s. 131). Charakterystyczne, ze na terenie tego
wojewddztwa takie stowarzyszanie istniato, lecz jego dzia-
talnosc¢ byta stabo znana opiekunom, ktorzy pozostawali
poza samopomocowg aktywnoscia.

Jednak pomimo tych trudnosci sie¢ zawodowa rodzi-
cow zastgpczych instytucjonalizuje si¢ i formalizuje. We
wrzesniu 2024 r. powotany zostat pierwszy Ogolnopolski
Zwigzek Zawody Rodzin Zastgpczych. Jest on wyrazem
oddolnej inicjatywy, dgzenia rodzicéw zastgpczych do
tworzenia srodowiska majgcego reprezentowac interesy
opiekunow zastepczych: ,,Zwigzek Zawodowy ma na celu
budowanie swiadomosci spotecznej, promowanie od-
powiedzialno$ci urzedniczej oraz tworzenie przyjaznych
warunkéw ekonomicznych dla oséb, ktére poswiecajg
swoje zycie tej odpowiedzialnej roli” (spotradomsko.pl,
2024). Niewatpliwie jest to bezprecedensowa inicjatywa
w historii polskiej pieczy zastgpcze;.

SCHEMATY ZARZADZANIA W SIECIACH
A USRODOWISKOWIENIE RODZICIELSTWA
ZASTEPGZEGO ZAWODOWEGO

Lokalna sie¢ opieki powstaje z sieci tworzonych
przez poszczegolnych aktorow, odgrywajgcych swoje
role zawodowe lub spofeczne. Sieci te przeplatajg sie ze
sobg lub zazebiajg. W pieczy zastepczej sieci zawodowe
i spoteczne (oparte na wymianie Srodkow, wspoizalezne,
0 wzajemnosciowej kulturze, oparte na zaufaniu) wspoteg-
zystujg z hierarchiami strukturyzujgcymi sieci profesjonali-
stow (w systemie podrzednosci, bazujgcymi na stosunku
pracy, gdzie Srodkiem wymiany jest wtadza).

Nie ma gwarancji, ze zarzadzajgcy siecig stworzg
opiekunom zastepczym odpowiednie warunki wykonania
zadan. Moga bowiem potraktowac rodzicow zastepczych
jak zasob do eksploataciji; ale moga tez uznac ich poten-
cjat dla rozwoju sieci. W pierwszym wypadku rozwijane
beda schematy dziatar kontrolno-ocennych wobec ro-
dzicow zastepczych, a w drugim — bedg relacje bardziej
zrownowazone, partnerskie, z uznaniem ich eksperckosci.

Schematy kontrolno-ocenne sprzyjaja rozumieniu pro-
fesjonalizacji jako uzawodowienia, w ktorym sprawdzane
sg wiedza, umiejetnosci zawodowe, kompetencje spo-
teczne oraz realizacja wyznaczonych zadah. Schematy
partnerskie majg natomiast potencjat otwarcia rodzin za-
stepczych na srodowisko lokalne i sSrodowiska lokalnego
na rodziny, jak réwniez wtgczenie ich jako réwnoprawnego
partnera w interakcje z innymi pomagaczami. Profesjona-
lizacja ma tu wymiar praktyczny poprzez legitymizacje ze
strony uogolnionego spoteczenstwa i stuzb spotecznych.
Wigczenie rodzin zastepczych do srodowiska lokalnego
oznacza nie tylko ich uwidocznienie, ale uczynienie z nich
podmiotu lokalnej troski.

Schemat partnerski moze wesprze¢ istniejaca sie¢
spoteczng lub wspomac jej stworzenie. Podobnie z siecig
zawodowa;: organizatorzy pieczy zastepczej moga przyjac
strategie izolowania podmiotéw rodzinnej pieczy od siebie
lub dziata¢ na rzecz ich integracji i stowarzyszenia. Pierw-
sze otwarcie, tj. partnerstwo, ma zatem charakter wigzacy
zasoby i inkluzywny, jednak nie ma waloru automatycznej
zmiany spotecznej na rzecz usrodowiskowienia. Wiele
zalezy od schematu dziatan profesjonalistéw podejmowa-
nej w sieci profesjonalnej. Interakcja z przedstawicielami
innych zawoddw ma cechy relacji dwupodmiotowej, gdy
zachowana jest dwukierunkowosc wptywdw uczestnikow
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interakcji, a koordynacja zachowan podmiotéw zaktada
réwnorzednosc¢ partneréw, wnoszgcych do wspétdziata-
nia wiasny wktad (Skreczko, 2000). Sprzyja to osiggnieciu
podwojnego efektu epowermentu (Rymsza, 2016), daje
szanse na aktywizacje srodowiska zawodowych rodzicow
zastepczych, ich samoorganizacje, wzajemne wsparcie,
jak réwniez prace nad etycznym wymiarem dziatan.

ZAKONCZENIE

Rodzicielstwo zastgpcze zawodowe jako zawdd ma
potencjat pomagania zgodnego z metodyka srodowi-
skowg. Kandydaci na opiekunow zastepczych rekruto-
wani sposrdd mieszkancow danego terenu wspomagajg
potrzebujgce dzieci z danego terenu. Poprzez prace z ich
rodzicami biologicznymi, obecnosc¢ i aktywnosc w lokal-
nej wspolnocie i sieciach zawodowych mogag stac sie
waznym ,weztem” w sieciowaniu w metodzie Srodowisko-
wej, integrowaniu spotecznosci i wnoszeniu w nig wktadu
poprzez dbanie o zdrowie i rozwdj przysztych dorostych
obywateli danej wspéinoty terytorialnej.

Jednak badacze, np. Agata Skalec-Ruczynska (2023),
wskazuja, ze niejasny status zawodowy, niski poziom sta-
bilizaciji i prestizu spotecznego kwalifikujg polskich opie-
kunow zastepczych zawodowych jako semiprofesje a nie
profesje w ujeciu atrybutywnym. Ostabia to ich pozycje
we wspolnocie lokalnej i uktadzie instytucjonalnym (Ska-
lec-Ruczynska, 2020). Zawod ten wykonywany w sferze
posredniej (pomiedzy przestrzenia publiczng a prywatna),
definiowany jako praca indywidualna z licznymi partne-
rami roli (gtéwnie profesjonalistami), w praktyce dnia co-
dziennego ma nikte odniesienia do pracy srodowiskowej
(chociaz jej nie wyklucza). Wydaje sig zatem, ze usrodowi-
skowienie praktyki pomocowej w tym obszarze wymaga
rozwoju alternatywnych sposobow myslenia, o bardziej
innowacyjnym charakterze, a inspiracjg moga by¢ pro-
gramy ,Rodzina dla rodziny” (Kanada, USA), ,Wspdina
opieka” (USA) (Chipungu, Bent-Goodley, 2004, s. 74-93)
czy ,Krag przyjaciot” (USA) (Ainsworth, Maluccio 20083,
s. 48-49). Poszerzajg one kregi wsparcia, przekraczajgc
mury konkretnego domu opiekuna i wtgczajg go w lokalny
aktywizm.
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